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محمود زارع
عضو هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان یزد

1401سال 

5/17/20223



( 13آیه -سوره جائیه)

«جمیعا  الارضفیماوالسمواتفیمالکمسخرو
«یتفکّرونلقوم لَایات  ذالکفیاِنّمنه

نیروییآنچنانطبیعیپدیده هایبرخداوندیعنی
یتیحاکموتسلطقدرتبامی تواندانسانکهبخشید

ودگرگونیگونههرونمودهتصرفآندرداردکه
.آوردبوجودآندرسازندگی



کهطوریبهاستزندگیمهمهایمهارتازیکیخلاق،تفکر
کردهارائهکهمدلیدرقبلدههدوحدودجهانیبهداشتسازمان

ریزی هایبرنامهنیزوآموزشیسیستمهایطراحیدرهمهنوزو
دادهقرارنظرمدراآنگیرد؛میقرارتوجهمورددولت هاکلان
:است

مسئلهحلوگیریتصمیم•

نقادانهتفکروخلاقانهتفکر•

رابطهمدیریتمهارتوارتباطیمهارت•

همدلیوخودآگاهی•

استرسمدیریتوهیجاناتواحساساتمدیریت•

https://motamem.org/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-mba-%D8%AF%D8%B1%D8%B3-%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85-%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C/
https://motamem.org/%D9%87%D9%86%D8%B1-%D8%AD%D9%84-%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%84%D9%87/
https://motamem.org/%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%87-critical-thinking/
https://motamem.org/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://motamem.org/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D9%87%D9%85%D8%AF%D9%84%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://motamem.org/%D8%AF%D8%B1%D8%B3-1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B3/


مهارت های زندگی



فهرست مطالب

خلاقیت در تقویتراهکارهای ❑
فراگیرن

معلمان خلاقویژگی های❑

فراگیرانموانع خلاقیت معلمان و ❑

روش های فعال تدریس برای رشد ❑
خلاقیت

تکنیک های مختلف رشد خلاقیت❑

مقدمه❑

تعاریف خلاقیت❑

تفاوت خلاقیت و نوآوری❑

بودن خلاقیتبیرونی/درونی ❑

خصوصیات بارز افراد خلاق ❑

عوامل موثر بر خلاقیت  ❑







Creativityخلاقیت 

جرمنکهاستروانیفرایندیخلاقیت،آیزنکعقیدهبراساس
،هنریاشکالساختنمفهوم سازی،ایده سازی،مسئله،حلبه

.باشندیکتاوبدیعکهمی شودتولیداتیونظریه پردازی

ظرفیتازاستعبارتخلاقیت،وبرروان شناسیفرهنگدر
فاصلهوغیرمعمولاندیشه هایآوردنپدیدجدید،روابطدیدن
.تفکرسنتیالگویازگرفتن

بهذوقوتمایلهمانروان شناسی،فرهنگدرخلاقیت
بالقوهبه طورسنینهمهدروافرادهمهدرکهاستایجادگری

وقیممستپیوستگیفرهنگی–اجتماعیمحیطباوداردوجود
عیطبیتمایلاینتااستلازممناسبشرایطی.داردنزدیکی

.یابدتحققخودشکوفاییبه









جدید ، توانایی تفکر در مورد چیزی به شیوه ایخلاقیت
و غیرمعمول و نیز ارائه راه حل هایی منحصر به فرد 

.  برای مسایل است

همگراتفکر"گیلفورد"

"واگراتفکر"

تمایز



گانیهرابرت

نامیدهمسئلهحلرایادگیریسطحبالاترین

آفرینندگیومسئلهحلبینزیادشباهتوجودبا،
حلکهدانستمتفاوتلحاظاینازراآنهامی توان
آنازواستآفرینندگیازعینی ترفعالیتیمسئله
بربیشترمسئلهحلیعنی.داردمشخص تریهدف

،استبیرونیوعینیآنهدفواستاستوارواقعیات
اززیادتروداردشخصیجنبهبیشترآفرینندگیحالی کهدر
.استوابستهتخیلوشهودبهمسئلهحل



خلاصه طبقه بندی گانیه از یادگیری



 ،تفکر واگرا خلاقیت
تفکر همگرا حل مسئله 

ت روش تفکر است و مترادف هوش نیسآفرینندگی، 
.زیرا هوش، همه توانایی های ذهنی را در بر می گیرد

آفرینندگی،
.(100تا1اعدادسریعجمع)





پیرون»روانشناسیفرهنگدر»pieron،خلاقیت
:استشدهتعریفچنین

 سازندهتخیلاختراعیکنشازعبارتخلاقیت
«جاکسون»و«گتزل»نظریاتطبقکهمی باشد

محققانازبرخی.استمعمولیهوشازجداچیزی
نقطهراخلاقیت(1962کراچفیلد،،1956ویلسون،)

خلاقیتآنهانظربهومی دانند«همنوایی»مقابل
نحوهومتفاوتنظریاتاصیل،عقایدیعنی

.مسایلبهنگریستنمتفاوت



تفاوت خلاقیت با ابداع

خلاقیت(Creativity)،ازکهشودمیهگفتچیزیبه
ایدبراابداعولی؛استآمدهپدیدهیچازونبودهقبل
.دانستخلاقیتازتریعالیشکل

نوآورییاابداع(Innovation)،پایانیفرایند
اشدبمیآنبیرونینمودوجلوهعبارتیبهوخلاقیت

کارآشتازهوبدیعتولیدیامحصولیکصورتبهکه
.شودمی





خلاقیت فرآیندی درونی است یا بیرونی؟

«ومربیانمشهورترینازیکی،«فروبلفردریک
وبودهخلاقیتمسالهمتوجهخلاقپرورشکاران
یااستدرونیفرآیندیخلاقیتآیاکهمی پرسید
براوخودانگیزی؟یااستانضباطمستلزمآیابیرونی؟

نیازهایمهمترینازیکیخلاقیتکهبودعقیدهاین
.استانسان



دادهآموزشمی تواندبلکهنیستذاتیخلاقیتفرایند
(واگراتفکرمعمولی،غیرراههای).شود





ویژگی های تفکر واگرا

ویژگی های 

تفکر خلاق

سیالی

انعطاف 
پذیری

اصالت

بسط و 
گسترش







-( 1998)پال تورنس . ادامه ویژگیهای شخصیتی افراد خلاق
.(1379سیف،)

آمادگی برای خطر کردن، کنجکاوی و جستجوگری. 8

(ناهمنوایی)استقلال اندیشه .  9

پشتکار و پایداری. 10

شهامت. 11

استقلال رای. 12

خودآغازگری. 13

ابتکار. 14

پرسشگری درباره موقعیتهای معماگونه. 15

در گیر شدن با امور دشوار.  16



بدین ترتیب مجموع یافته های تحقیقی روانشناسان در مورد 
:دسته زیر خلاصه کرد6انسانهای خلاق را می توان در 

1-آفرینش گری و هوش معمولی

2-آگاهی و حساسیت

3-انعطاف پذیری و ابتکار

4-شک گرایی و پایداری

5-بازیگوشی فکری و شوخ طبعی

6-ناهمنوایی و اعتماد بنفس.



عوامل موثر در خلاقیت 

carl)راجرزکارل Rogers):

دآوربوجودفشاربانمی توانراخلاقیتکهاستواضح✓
.کندظهورتاشوددادهاجازهآنبهبایدبلکه

آزادی،وروانیامنیتکردنفراهمباکهاستمعتقداو✓
.دادافزایشمی توانراسازندهخلاقیتظهوراحتمال

اوجمی دادنشانکهآوردبدستشواهدی«تورنس»✓
دراراصردلیلبهولیاستابتدائیدومکلاسدرخلاقیت
.می رودبینازمعمولا  (همنوایی)دیگرانبامطابقت



عوامل موثر در خلاقیت 

تافسالگیدهحدوددرکودکانازبسیاریخلاقیتمنحنی✓
بازراکودکیاولیهدورهخلاقیتهرگزآنانومی یابد
درسنایندرآناناینکهبهتوجهبا.یافتنخواهند
سی،درمحتوایمدرسه،خانواده،تاثیرنبایدهستندمدرسه
انکودکخلاقیتافتدررامعلمشخصیتوتدریسروش
.گرفتنادیده

ه،مدرسدرمی تواندکهاستعواملیازیکیدرسیمحتوای✓
.کندفراهمراخلاقیتپرورشزمینه

یچایلایوانزداییمدرسهکتاببهتوانمیرابطهایندر)✓
.(کرداشاره







:بردارییادداشت













ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



بالاترین هنر معلم این است که لذت : آلبرت انیشتین
.کسب دانش و بیان خلاقانه را در افراد بر انگیزاند

:مغایرت هاازاستفاده❖

باشدعلمیعمومیومرسومباورهایخلافکهمطالبیارائه ی

.جدیدهایحلراهیافتنمختلف،امورارزیابیقدیمی،نظریاترد

:تمثیلازاستفاده❖

ته اندگرفشکلمشابهموقعیت هایاساسبرعلمیمحصولاتچگونه
(طبیعتازوسایلازبسیاریاقتباس)



:دانشدرموجودخلأوکمبودهابهتوجه❖

دانش آموزانامهارتتوسعهمجهولات،جویوجستوبررسی
.مجهولاتوناشناخته هاشکاف ها،برای

:احتمالاتوامکاناتدرباره یتفکرتقویت❖

چهازاگر،چطور،مانندسؤال هاییبهتاشودایجادفرصت هایی
پاسخبهواداردانش آموزانخودحتیوشوددادهپاسخراه هایی،

هبچیزیکچگونهبفهمندبایددانش آموزان.شوندآن هابهدادن
دانش آموزانبهمسئله،ارائه یهنگام.می شودمنجردیگرچیز

.شوددادهآنمختلفراه حل هایبهاندیشیدنفرصت

ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



:محرکسؤال هایازاستفاده❖

کندوجهتنیازمندند،عمیقدرکبهکهپرسشیگزاره هایبهبیشتربایدمعلم❖
تجزیهواکتشافتعریف،تفسیر،ترجمه،بهکهکنداستفادهسؤال هاییازو
.(سقراطیروش)داردنیازتحلیلو

:خلاقافراددرباره یمطالعهبهتشویق❖

دکنمعرفیدانش آموزانبهراتاریخطولدرخلاقوموفقافرادبایدمعلم❖
رادانش آموزانبایدهمچنین.دهدتوضیحراآن هاشدنخلاقروشوراهو

کههمندبفوبپردازندخلاقافرادزندگیدرباره یکاووکندبهتاکندتشویق
.شده اندخلاقچگونهوبودهکهافراداین

:تقویت تعامل دانش آموزان با اطلاعات قبلی❖

نند فرصت هایی برای دانش آموزان ایجاد شود تا با اطلاعاتی که دارند، بازی ک❖
و به آن ها کمک کنند و فرصت دهند تا بتوانند با استفاده از حقایق و

(.گراهاآزوبل و سازنده)اطلاعاتی که قبلا  آموخته اند، کارهایی را تجربه کنند

ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



:خلاقمطالعه یمهارتتقویت❖

یجه ینتدرکهراعقایدیخوانده اند،چهبگویندآنکهجایبهشودخواستهدانش آموزاناز❖
.کنندبیانآورده اند،دستبهخواندن

:آنتقویتوابهامایجاد❖

مسألهحلموقعیت هایباکهمی گیرندیادزمانیدانش آموزانکهمی دانندهمه❖
سپسوندکآغازنکته ایبیانبارایادگیریموقعیتبایدمعلمبنابراین،.باشندمواجه
اینشوند،درگیروکنندبازیاطلاعاتباخوددانش آموزاندهداجازهوداردنگهدست
.می شودمنجرهدایتیخودیادگیریبهکهاستخوبیروش

:اکتشافیروش هایازاستفاده❖

راهنمانقشمعلمومی رودحلراهجویوجستبهخوددانش آموزاکتشافی،روشدر❖
.دارداهمیتآنجوابازبیشمسألهجوابیافتنچگونگیروش،ایندر.داردرا

ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت از دیدگاه 
صاحبنظران

.احترام به عقاید عادی و غیر عادی کودکان❖
.طرح پرسشهای برانگیزنده و محرک❖
تشخیص و تمیز استعدادهای کودکان❖
دادن آزادی عمل به کودکان❖
(114شکوفایی خلاقیت کودکان، ترزا آمابلی، ص )

.  احترام به کودکان و ایمان داشتن به توانایی آنها❖
(تورنس، اسمیت، درو )

.تشویق زیاد والدین در انجام کارهای خلاق❖
.حاکم بودن ارزشها نه قوانین❖



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت
.داشتن تصاویر ذهنی مثبت از آینده کودکان خود❖
احترام به تخیلات کودک❖
.مشاهده اشیاء از نزدیک و دستکاری آنها❖
تکمیل کردن اشیاء و امور ناقص، جملات ناتمام، ❖

.مداستانهای ناقص، نقاشیها و تصاویر نیمه تمام و مبه
.تدارک فرصتهای مناسب یادگیری❖
.هدایت کودک به سوالات تازه❖
.واداشتن به کنجکاوی و کنکاشهای ذهنی❖



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



ومختلفحواسبهتوجهمختلف،حواسازاستفاده❖
.یادگیریفراینددرآنهاازبجاوصحیحاستفاده

استدادهنشان(1370شهرآرای،؛1358بودو،)مطالعات
،کامپیوتریی،بصرـسمعیامکاناتازخلاق،افرادکه

بهرهربیشتآموزشیکمکوسایلدیگروارتباطیکانالهای
.می گیرند



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



:استفاده از تجربه های مستقیم❖

اری نقش پرورش دهندگان خلاقیت در فراهم آوردن زمینه برای دستک
اشیاء و تجربه و آزمایش، تشویق جهت پیدا کردن راههای جدید، 

ترغیب فراگیران به حدس زدن جهت ابداع و نوآوری

:استفاده از روش بحث و گفتگوی آزاد و متقابل❖

تشویق فراگیران به ارائه نظرات و انتقادات خود و فراهم آوردن 
تقیم شرایط مناسب برای داد و ستد اجتماعی و ذهنی، پاسخ غیر مس

.به سئوالات کنجکاوانه آنها



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



:تدریسدرفعالروشازاستفاده❖

جربیاتتبرتکیهباخودبخودیفعالیتهایطریقازخلاقیتقوهتقویت
ر،فراگیاستقلالوعملآزادیتوسعهورشدفراگیر،امکاناتوعینی
یل،تحلوتجزیهفهم،ودرکبرتاکیدوشناختیحافظهبرتکیهعدم

(اکتشافیروش).آموزشیدرمسئلهحلوارزشیابیترکیب،

:مغزیکنکاشیامغزیبارشروشازاستفاده❖

جهتلازمفرصتدادنمساله،حلجهتگوناگونروشهایازاستفاده
ومعلمداشتنراهنمانقشآزادانه،بطورخودنظرطرحوعمیقتفکر

.یادگیریجریاندرفراگیرانفعالانهشرکت



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



:همگراوواگراتفکرازتلفیقیاستفاده❖

.همارکندرآنهاازاستفادهوتفکرشیوهدواینبینمنطقیموازنهایجاد
دراطلاعاتودانشواصولکسبجهتدرفراگیرانبهفرصتدادن

زمینهساختنفراهموگروهییافردیصورتبهگوناگونرشته  های
.واگراتفکربرایمساعد

:فردیتفاوتهایبهتوجه❖

وآموزشیروشهایومحتواتطبیقفراگیران،فردیتفاوتهایشناخت
اتیذتواناییخلاقیتبنابراین.کنندمیتقویتراخلاقیتپرورشی،
راآنوانندمی تافرادبیشترکهاستشناسانهروشرویکردیبلکهنیست،
.بیاموزند



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



.ایجاد محیط دلسوزانه و پذیرنده❖

.از بازی های فکریاستفاده❖
.کلاس های هوش و خلاقیتترتیب دادن❖

دک تکالیف کلمه ای برای ارتقا تفکر و پرورش کوارائه❖
.خلاق

.ارائه بازخورد مستقیم در مورد خلاقیت دانش آموزان❖

مانی به دانش آموزان کمک کنید تا بدانند خلاق بودن چه ز❖
.مناسب است



ادامه راهکارهای تقویت خلاقیت



استفاده حداکثری از استراتژی ها، مدل ها و روش های ❖
.  آموزشی خلاقانه در حوزه های مختلف

.حمایت از انگیزه ذاتی دانش آموزان❖
.دانش آموزان به تلاش برای خلاقیتترغیب❖

.ترویج تحقیق❖

ارائه کارهایی که در آن دانش آموزان می توانند تفکر ❖
.خلاق را تمرین کنند







برای توسعه تفکر خلاق « تورنس»اصول 

 ـ حساس کردن دانش آموزان به محرکهای محیطی

 ایجاد فرصت برای تفکر خلاقـ 
ـ تشویق به دستکاری اشیاء 

 گسترش انتقاد سازنده-
ـ تشویق عقاید نو

 روحیه حادثه جو داشتنـ 
ـ ایجاد جوی خلاق در کلاس

 کسب شناخت در رشته های گوناگونـ 
ـ آشنا کردن کودکان با فرایند خلاقیت

 ارزشمند داشتن تفکر خلاق-
ـ ارزشیابی و تشویق یادگیری خود انگیز









ویژگی معلمان خلاق

زیاد انگیزه و صبر و تحمل با ➢

انتقاد پذیر ➢

دارای اطلاعات کافی و نیز مهارت های متعدد در زمینه های مختلف ➢

انش احترام گذاشتن به تفاوتهای فردی و منحصر به فردِ تک تک د➢
آموزان 

خیال پردازی ➢

نند و در به دانش آموزان اجازه دهد تا بیازمایند، اشتباه کنند، تجربه ک➢
.نهایت بیاموزند و به کار گیرند



ادامه ویژگی معلمان خلاق
مطالعهبهعلاقه➢
بودنتحرکپر➢
پویاییوفعالیت➢
درسطرحدرنوآوری➢
جدیتوپشتکار➢
آموزشجهتامکاناتحداقلازاستفاده➢
تدریسدرابتکارداشتن➢
نفسبهاعتمادبودندارا➢



ادامه ویژگی معلمان خلاق

انعطاف پذیری➢

(یرسمغیرـرسمی)برنامهفوقفعالیتهایازاستفاده➢

دانش آموزانفردیتفاوتهایبهتوجه➢

آموزشیوسایلازاستفاده➢

بودنمنضبط➢

کافیدانش➢



عوامل مخل در خلاقانه بودن معلمان  

1- (اقتصادی)مسایل مالی و معیشتی
2ـ تبعیض قایل شدن
3ـ جمود فکری

4ـ عدم استفاده از وسایل آموزشی
5ـ داشتن مشکلات روحی و عاطفی
6ـ بی حوصلگی و کمبود امکانات
7ـ استفاده از روشهای سنتی در تدریس

8ـ تکیه بر نمره و امتحان
9ـ تفکر قالبی و همگرا.



موانع خلاقیت فراگیران

بردهنامرازیرویژگیهایبارهایندر(1379سیف،)گیلفورد
:است
سلطه گری❑
منفی بافی❑
(پذیریانعطافعدم)مقاومت❑
ترس❑
عیب جویی❑
دیگرانازانتقاد❑
قدرتبرابردرتسلیموسازشکاری❑



موانع خلاقیت فراگیران
کمرویی❑
نفسبهاعتمادعدم❑
همرنگیبهتمایل❑
منفیعکس العمل❑
خیالبافیحذف❑
پیش داوریها❑
اجتماعباهمنواییدرسعیوانحرافازترس❑
.فرهنگیهنجاری هایوارزش ها❑



فراگیرانموانع رشد خلاقیت در 
1-و اداره کلاس در چهارچوب و قالب وضع مقررات خشک و رسمی

مشخص شده و تبدیل کلاس به محیطی پراسترس و نا امن

2-به . بها ندادن به افکار دانش اموزان و سرکوب اندیشه های آنها
تمسخر گرفتن ایده های نو دانش اموزان به ویژه در جمع

3-به کتاب توسط معلم استخراج شدهدادن سوال وپاسخ که از متن
منظور ارزشیابی میزان یادگیری وفهم دانش اموز از محتوای کتاب 

درسی

4-اتکا و تاکید بیش از اندازه به محتوای کتاب درسی

5-به ویژه روش سخنرانی و در نتیجه استفاده از یک روش تدریس
تبدیل کلاس به محیطی یکنواخت و کسل کننده



ادامه موانع رشد خلاقیت در دانش آموزان
6-ر مخالفت با هرگونه پیشنهاد و انتقاد درباره خود و کلاس و سعی د

موجه جلوه دادن خود و وضعیت کلاس

7- عدم شناخت کافی از لیاقت های دانش اموزان و دادن مسوولیت ها
با لیاقت هایشان به آنهای نامتناسب 

8- خواستن پاسخ و یا کار بی عیب و نقص از دانش اموزان و عدم دادن
فرصت اشتباه به آنان و در نتیجه ایجاد ترس از شکست در آنان

9-ها کنترل بیش از اندازه دانش اموزان و عدم اعتماد به توانایی های آن
ماد به در به عهده گرفتن برخی مسوولیت ها در کلاس و در نتیجه سلب اعت

نفس از انان

10-عدم تشویق دانش آموزان مبتکر و خلاق



روش های تدریس مؤثر بر خلاقیت فراگیران

1-بارش فکریBrain Storming(هم روش و هم تکنیک)

2- حل مسئله(Problem Solving)

3- اکتشافی(Explorative)

4-(مستقیم و معکوس) بدیعه پردازی(Synectics)

5- انواع روش های مشارکتی و گروهی(Participatory M                          )

اوت کارآیی تیم، تدریس اعضای تیم، روشن سازی طرز تلقی و قض) 
(عملکرد





Meditationتکنیک تعمق

Creative illusionتکنیک توهم خلاق

do itDo it techniqueتکنیک 

Doodlesتکنیک رسم علائق

Creative Dreamتکنیک خواب خلاق

View with mind eyesتکنیک نگاه با چشم ذهن

Unconscious mindتکنیک حل ناخودآگاه مسائل

fishbone diagramتکنیک نمودار استخوان ماهی

Osborn's Checklistچک لیست اسبورن

http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://members.optusnet.com.au/~charles57/Creative/Techniques/do_it.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Mind's_eye
http://www.creativitysphere.com/temp/CS%2036.pdf
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=785&rnd=853


:تکنیک های خلاقیت گروهی
Ideationتکنیک ایده کاتور

Role playingتکنیک ایفای نقش

Storyboardsتکنیک تخته داستان

T.K.JT.K.jتکنیک  technique

Dialectic techniqueتکنیک جدل

Delphi techniqueتکنیک دلفی

Synecticsتکنیک سینکتیکس

Six thinking hatsتکنیک شش کلاه فکری

Speculative excursionتکنیک گروه تخیلی

Brain stormingتکنیک طوفان فکری

Brain Writingتکنیک طوفان فکری مکتوب

Inverse brain Stormingتکنیک طوفان فکری معکوس

Nominal groupتکنیک گروه اسمی

http://www.idesignthinking.com/05tooltech/02tooltech.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Storyboard
http://www.ppdconsultants.com/pst.html
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://en.wikipedia.org/wiki/Delphi_method
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://www.ideaconnection.com/thinking-methods/synectics-00013.html
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=461&rnd=3387
http://www.innovationtools.com/Articles/ArticleDetails.asp?a=63
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=165&rnd=192
http://creatingminds.org/tools/brainwriting.htm
http://philipp-baerfuss-magnolia.blogspot.com/2010/04/inverse-brainstorming.html
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://en.wikipedia.org/wiki/Nominal_group_technique


گروهی-تکنیک های خلاقیت فردی 

Forced associationتکنیک ارتباط اجباری

SCAMPERتکنیک اسکمپر

P.I.C.Lپرورش پی آی سی ال

P.M.Iتکنیک پی ام آی

P.P.CP.P.C techniqueتکنیک 

Matrix Analysisتکنیک تجزیه و تحلیل ماتریسی

?.…What if؟...چه می شود اگرتکنیک

http://www.managers-net.com/forced_association.html
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://www.brainstorming.co.uk/tutorials/scampertutorial.html
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://www.mindtools.com/pages/article/newTED_05.htm
http://www.mindtools.com/pages/article/newCT_03.htm
http://www.newdesign.ir/search.asp?id=613&rnd=9102
http://gad.about.com/od/selfhelp/a/decastrophizing.htm

